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publigue
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DEMANDE D’ENQUETE.

En vertu de [‘article 115 de la Lol sur la fonction publique, une demande d’enquéte permet de vérifier
le caractére impartial et équitable d’une décision prise en gestion des ressources humaines et pour
laquelle il nexiste pas d’autre recours.

La cOmmlssion publie ses rapports d’enquéte sur soh site Web {www.cfp.gouv.ge.cal et elle présente
les dessiets d’intérét mends 4 terme dans son rapport annuel. Cependant, Ja Commission protége les
renseignements personnels qui sont confidentiels en vertu de {a Lol d’aceds aux documents des
organismes publics et sur fa protection des renseignements personnels, De plus, elle ns mentionne
pas I'identité des personnes physiques visées dans ses rapports d'enquéte, et ce, peu importe leur
Ffonction,

Nom: @anonyme . Prénom : anonyme

Adresse;
Ville s . . Code postal @
Téléphone : Travail : Cellulaire : L Domiclfe :
Caurrigl ;
Statut:
Fonctionnalre syndiqué O  Réguller Autte [0  Non-fonctionnaire
0 | Cccasionnel in Syndicat ou assoclation

Fonetionnaire non syndiqué [0 Régulier

' [0 Occasionnel

Ministére ou organisme employeur :

Classe d'emploi§ :

Parla poste : Commission de la fonction publique
800, place D'Youville, 7° étage
Québet (Québec) GIR 3P4

Par télécopiear: 418 643-7264
Par vaie slectronique ; Utilisez le service de demande ou de dépét de document en ligne.
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Québec cafs

N.B, Bien qu'il n'y ait pas de date limite pour faire une demande d’enquéte, une requéte tardive rendra parfois plus
difficlie 'obtention éventuelie de correctifs, S

Pour plus ample information ; 418 £43-1425 ou sahs frals 1 800 432-0432

Veulllez fournir un exposé sommaire des faits, des motifs Invoqués et des rdsultats recherchés,

Vous pouvez jolndre des pages en annéye sl Yaspace prévu est insuffisant. Vous pauvez ajouter également tout document
que vous Jugez utlie pour Je traltement de votre demande.

Vérifier si foccupation des postes sulvants & la CPTAQ sont conformes aux normes établies:

Directsur par intérim de la Direction des affalres juridiques et des enquétes (DAJE) depuis
plus d'un an (sans affichage de poste): paste occupé par Me Pierre Legauit qui occupe
également et en méme temps le poste d'avecat pour la CPTAQ; o

Coordonnatrice des enquétes au bureau de Longueuil depuis janvier 2016 (sans affichage de
poste): poste occupé par Me Lisette Joly qui occupe également et en méme temps fe poste
d'avocate 3 l[a CPTAQ,; ' '

Coordonnateur des enquétes au bureau de Québec depuis janvier 2016 (sans affichage de
poste): poste occupé par Me Michel Blals qui occupe également et en méme temps le poste
d'avocat & la CPTAQ,

Cette demande d'engubte fait-elle pua-t-elle fait Fobjet d'un autre recours?

(par ex.; dépat 'un grief en vertu de la conventlon collective, plainte 3 Ja Commission des droits de la
personne et de fa jeunesse, plainte au Tribunal administratif du travall, plainte & la Commission

des normes, de 'équité, de ka santé et de la sécarité du travail, etc)?

Oui o Non &3 Préciser s

Avez-vous déja fait une demande d’enquéte ou déposé un recours 3 la Commission portant sur les
mémes falts?

Oui O Non i Préciser: )

1l est de votre responsabilité de nous informer de tout antre recours ultérieur a votre demande
d’enquaéte qui concerne les mémes faits, '

pate: 2016-06-13 SIGNATURE {obligatolre) : _

O Jaceepte que fz Commission me fasse parvenir toute Information ou tous dacument lié 3 rma demande d‘enquéte & I'adresse de
sousrie] fournie dans la section « Identification » du présent formulalre.

TR AR IS & LI Lk




Gasmi, Majdi

De: Gasmi, Majdi .

Envayé: 16 juln 2016 13:47
A ‘christiane fortin@cptag.gouv.ge.ca’
Cc Chabot, Mathiew; Gagnon, Laurie~Anne

Objet: CONFIDENTIEL~ Mandat d'enquéte 1617-E-38,00XX

OBJET : Mandat d’enquéte
Numéro de notre dossier : 1617-E-38,00XX

’Vladame a Directrics,

La Commsssxon de la fonction pubhque a regu une demande denquéte concernant la conformité de
deszgnatlons provisoires a certains emplois dans votre organisme.

. Lenquéte m’a 66 confiée 4 fitre d'enquéteur — spécialiste en gestion des ressources humaines 2 la Dlrectnon
des enquétes et du greffe de la Commission. .

La Commission effectuera son enquéte en vertu de l'articls 115 de la Lo/ sur la fonction publique qui Iui
confére, notamment, la responsabxlsté de vérifier I'observation de la lol et de ses réglements pour le systéme
de recrutement et de promotion des fonctionnalres. It Ui permet effectuer les enquétes quelle juge
nécessaires et de formuler des recommandations aux autorités competemes .

L’enqueteur - specaahste en gestion des ressources humaines peut, notamment :

= examiner les documents et 1es dossiers qui se trouvent dans un ministére ou un orgamsme concems par

enguéte;
* requérir de toute personne.dont le témoignage se rapporte a Y'objet de 'enquéte qu'elle reponde 4 toutes
les guestions qui Iui sont posées ef produise tout document gui Iui est demandé.

Jaimerals que vous m'informiez du nom et des coordonnées de la personne qui agira comme représentante
de volre organisme afin que je puisse communiquer avec elle pour [a sulte du dossier,

Prenez note que si la Commission émet une ou des recommandations 2 la suite de ceﬂe enquéte, votre
présidente en sera informée. .

"Vous trouverez & Padresse www.cfp.qouv.ac.ca sous Fonglet « ENQUETES » de notre slte Web {'mformahon
qui vous sera utile & toutes les &tapes du cheminement d'un dossier.

Vous pouvez également ,consultér sous l'onglet « DOCUMENTATION », notre Déclaration de services aux
citoyens.

Je vous remercie a I'avance de votre collaboration et vous prie d'accepter, Madame la Dtrectrlce lexpression
de mes sentiments ies meilleurs.

Majdi Gasmi, MBA | Enquéteur ~ spécialiste en gestion des ressources humaines

Commigsion de {a fonction publique | 800, place D'Youville, 7% étage | Québec (Québec) GIR 3P4
Téiéphone : 418 643-3494 poste 243 | Sans frais : 1 800 432 0432 { Telecomeur 418 643~7264 |

www.cfp.qouv.gc.ca -
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons & l*environnement!

Ce message, ainsi que tout Hehier qut y est jeint, est :onﬁdenttei &t a5t f'usage exclus!f du destinataive Idantifié ci-dessys. Toute autre personne est,

' per les présentes, avisée qu'il jul est stictement interdit de te di Ifuser, de le distzibuer; d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. S| vous avaz regu
cette communication par erreur, veuitlez en informet 'expéditeur par oourrler electrunlque Immédiatement et détrulre Forlginal da ce message et tout
fichler qul' y est joint, sinsi que touta copla.

exmtens e




Gag non, Laurie-Anne

De: Gasmi, Majdi

Envoyé: 23 septembre 2016 14:14

A christiane fortin@cptaq.gouv.ge.ca

Cc: ' Chabot, Mathiew; Gagnon, Laurie-Anne ,
Objet: ~ CONFIDENTIEL- Résultats d'enquéte 1617-E-38,00XX
Pidces jointes: Résultats d'enquéte 1617-E-38,00XX pdf

Catégories: . " . Catégorie rouge

*Cormmission

datp fonetion

publique

Québec mm

Bonjour Mme Fortin,
Je vous prie de prendre connaissance du document ci-joint.
Meilleures salutations

Note : Cet envoi vous parvient uniquement en version électronigue.

" Majdi Gasmi, MBA | Enquéteur ~ spéclaliste en gestion des ressources humaines

Commission de la fonction publigue | 800, place D'Youville, 7° étage | Québec (Québec) G1R 3P4 ’
Téléphone : 418 643-3494 poste 243 | Sans frais : 1 800 432-0432 | Télécopieur ; 418 643-7264 |

www,cfp.gouv.qc.ca o )
Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons & Penvironnement!

Ce message, alnsi que tout fichler qui y est joint, est confidentiel et est 3 Fusage exclusif du destinataire Identifié cl-dessus, Toute autre persenne est,
par les présentes, avisée qu'll fuf est strictement Interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reprodulre. Si vous avez regu
cette comrmunication par erreur, veulllez en (nfarmer Pexpéditeur par courrler électronique Immédiatement et détrulre 'original de ce message et fout
fichier quil y est joint, alnsl que toute cople. '

[—1




2.1 RESSOURCES HUMAINES
a} Répartition de l'effectif

Tableau 1~ Ewolution de Peffectlf en poste

Employés réguliers

Emp{oyés occaslonnels

Empioyésoccasmnneis autorlsés etpayés parle MAPAQ pourle
_projetderénovation cadastrale®

Tableau2- Evolution de {a cible autorisée d’effectif temps comblet (ETC) utilisé

] .
Cible fixée par le Conseil du trésor H 9 f '80 ; 84
) {
Cible selon entente avecle MAPAQ : %8 ! @ - b %
Ciblesupplémentalre selon entente avec fe MARAQ pour le projetf ! o

5.0

Jerénovation cadestrale

> ; ¥

ETCtégulior E 85,0 "84 { . 834
!
)

£TC occaslonnel i 70 B

T
: 5
i s, G.

&T C occaslotmelpourle pre]etde renovallon cadastrale

e L.“-______-

Leffectif temps complet utilisé représente les heures travaillées et payées et n'Inclut pas les primes etles
heures supplémentaires. Uécart entre le nombre de personnes en poste et 'ETC utllisé s'explique par le
falt que certains employés bénéflclent du régime d’aménagement du temps de travail ou d’une refralte
progressive. Egalement, le personnel recevant des prestations d’assurance salaire ou de maternité est exclu.

b} Formation et perfectionnement du personnel

En 2014, un montant total de 55 480 $ a 6té consacré aly maintien de Uexpertise et au développement des
compétences du personnet de la Commission, Une proporltion de plus de 75 % de ce montant represente
la masse salarfale du personnel durant laquelle celul-cl était en formation. .

~

1. Envertu decetleenterite en vigueurdepuls le 4 octobre 2013, le MAPAQ consent deuxumplayés occasxonnelsaupplemmtalfes{,)ostesetcrédltS) alinde
réaliser los travaux de cartagraphle requis poun ‘sjustement des imites de fazone agricole pourles munleipalltés dent la réformecadastrale estterminée.

COI'VI‘WSSION DE PROTECTION DU TERRITOIRE AGRICOLE DU QUEBEC




" vojeslpUMU €] 3P 12 SI2ISSOP AP IINVBANO BR DIAIAS
: anbjjewoyl g sp Js anbfieuliojul} 3p sjAkRS
J2 UC{IRNSILJpE ] BP DIARS "

910z uml $T

T T S AT T T

co_EEBEsmv 13 SUOEDJUNUILEOD Sap AJAIRG
a_caﬁmotwu e ap a0pag

sajpnbus 59D WIS

*_sanbypun{ sene}® Sap SHALS -

) SusAoID XNe SPMALRS 3P LoleIe3G Bl 9p 1
fiojojuodp ap 3P0y 1. ce:S_E%_ ap gnﬁ__o&%

PR PG RSSO

282 D320
o R uaumnﬂm aifoy A} fip
Yyonsaronl Ip

GOSSIUELIOD




e e

Comisseion : h . .

ge:& faactian
Queébec B : FICHE SYNTHESE - ENQUETE
AsRensdignementsisutle requérant . L. - < | s o : o
Ndudossier:  1617-E-38,00XX .o - Celllalre
Nom, prénom:  Anonyms (Anohyme) " Téléphons résidence ¢
Adresss: . Téléphone bureau :
i posle:
. Courriel :
[ Forctionnaira syndiqué -~ [} Fonclionnare oucasionnel ] Non fonctionnaire I3 onclionnaite nop sysdiqué
syndigué B . .. o to
1 Foactionnalre occasioniel ' [:j Syndicat / Association : Classsment ;
non syndiqué i )
' MO emplayeur ¢
22 RerselgiiementssurleMovise . . . .0 [ . o
Minfstére/Organisme visé : Gommissian de la prolecion du temkolre agrivole
N° de concoues / Réserve / Processus de qualificalion :
Classe d'emplols visée ;
.- 3. Traitement de [o domande d'enquéte - . R
Dale de réception de Ja demarde : 2016.06-13 .
Date du premier conect : : NA . Délai du premier contact nfa -
Dafe de l'assemblée : i na Délal & Fassembiée s~ nfa
Date defemeturs * : 20160923 Délal de fermsture ¢ 3 mois et 10 jours
tom de fenquateur : ’ IMajdi Gasmi )
‘|74 Codificatfan”. 5. 0 oA L R R
Théms: - 3. Gondiions de travall
Catégorie : Désignation & litre provisolre
Sous-catégorie:
Sous-sous-catégorie ;
5., Résultaty e Fenquéte i- . S 2w
Fondée ’ [ Partietierent fondée [ Non fondés -
[ Autre recours [T Retus [T Retatt
Fermeture de Tenquéte par leftre : oul [T non
Rapport d'enquste an MO : Jou NON
Bestinataires (noms o blres } =
Oee
. : , [Cee
Recommandation{s) ais MQ 5 [xJowr ~ -[Inon- LS
Sulvl & falre : out  ° [CINoN [wa Date: 2016123t
Réponse regue du MO 2 ou [ ]nox
Adhision | Progrés satisf, : out [Inon
.6.: Rempliz cette sentio‘n"?i’fya recommandations sans production'derapport d'mnqute . .. - . . L eI drmre at i)
Chjet de Menquéte '

La Commission de Ja fonction publique a tegu uné demande d'enquats concemant ka confermité de {rols Uéslgnatins provislrss au sain de la CPTAQ:
Directeur par intérim da Ja Direction des sffalres juridigues et des enquéles (DAJE) dapuis plus §un an ot les emplois de coordonnateur et ccordonnatrice
aux enguéles Tespactivament aux buresux de Québec {secteur Est) et de Longuettl (sectaur Ovest) depuls janvier 2016,

Constats!

{Corrdonatesr et coordonnafrice aux enquéles : 4 la lumldre des informations fournles le 5 Jultet 2016 et les explications supplémentalras ablenues au )
(&léphons, |y 2 absence dimégularité oy d‘ﬂlegal:ta Par contre, le poste de directour parintérim dolt &lre comige,

Reconunandations :
Meltre fin 4 la désignation proviseire du directeur des affalies juridiquss octoyée depuis avril 2015 f procédar 4 [a dotation de l'emplol conformément é la
|diective concemantla dassification etla gestion des emplois de cadres juridigues at de levrs Jlulalres,

N

v

it st
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Conseil du trésar , Vo, o Sul, Pee.

. Québecg | 2 2 2 2

Page: Emise le:

7 2015-07-17

Recueil des politiques de gestion

Section |ll - Dotation provisoirg et remplacement temporaire

16.  Lorsque les nécessités du service l'exigent, le sous-ministre ou dirigeant d'organisme peut
procéder & la désignation a tifre provisoire d'un cadre jurldique ou d'un autre fonctionnaire
régulier dans un emploi vacant de cadre juridique ou d'une autre catégorie du persarne]
d'encadrement et ¢ce, jusqu'a ce gue cet emplai soit comblé.

- Lorsque le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme procéde & la désignation & titre
provisoire d'un fonctionnaire appartenant & une classe d’emplols de niveau Inférieur &
femplol & pourveir, Il dolt tenir compte dans son.choix des personnes visées par (es
mesures d'accés a l'égalité en emploi et il doit également enclencher le processus de
dotation en méme temps qu'il procéde 3 cette désignation. Lorsque des particlpants & des
programmes gouvernementaux de préparation & la reléve font f'objet d'une désignation &
titre provisoire, Il n'est pas obligatoite d'enclencher simultanément le processus da
dotation. {pour f'entrée en vigusur vair ta note 1) '

17. Le sous-ministre ou dirigeant d'organisme peut procéder a la désignation d'un remplagant
temporaire lorsquil est nécessaire de remplacer un cadre Juridique ou un cadre d'une
autre catégorie du personnel d'encadrement durant son absence ou en raison de son
incapacité temporaire d'exercer ses fonctions. . o

Exceptlonnellement; lorsqu'un cadre hénéficie d'un congé avec ou sans traitement et
qu'une entente avec son organisation prévoit un droit de refour dans son emploi, le sous-
. ministre ou le dirigeant d'organisme pourra alors pourvoir cet emploi par une affectation
temporaire jusqu'a Fexercice du droit de retour du titulaire de: l'emploi et sl besoln, a l'aide
du programme d'affectation temporaire prévu a cette fin par le Secrétariat du Consell du
trésor. ‘ © (pourI'entrée en vigueur voir {a note 1)




Commission
de la Yonction
publique

800, place D’Youvlﬂe'

Québec m

Québec, le 23 septembre 2016

Madame Christiane Fortin

Directrice de 'administration, du secrétariat

et des services a l'organisation

Commission de protection du territoire agricole
200, chemin Sainte-Foy, 2° étage

Québec (Québec) G1R 4X6

OBJET : Résultats d’enquéte
Numéro de notre dossier : 1617-E-38,00XX

Madame la Direc’fricé,

Je vous confirme par la présente les conclusions qui vous ont été
expliquées, les 16 et 23 septembre, par M. Majdi Gasmi, enguéteur
spécialiste en ressources humaines concernant 'enquéte de la Commission
de la fonction publique (ci-aprés Commission) relativement & la conformité
de trois désignations provisoires octroyées dans votre organisme.

L'analyse des motifs et des circonstances de la désignation au poste de
coordonnatrice des enquétes au bureau de Longueuil ainsi que celui de
coordonnateur des enquétes au bureau de Québec démontre que ces
désignations étaient le résultat d’'une réorganisation administrative et ont été
effectuées conformément a la Loi sur la fonction publique et du cadre

normatif en vigueur.

Toutefols, I'analyse des motifs et des circonstances de la désignation
provisoire octroyée, depuis le 7 avril 2015, a un de vos employés afin d’agir
3 titre de directeur des affaires juridigues et des enquétes par intérim,
démontre gue cette désignation ne respecte pas Loi sur fa fonction publique

et le cadre normatif en vigueur.

78 dtage

Québec {Québec) GIR3P4
Téléphone : 418 643-1425
Sans frals : 1 800 432-0432
Télscopieur : 418 6437264
dp@cfp.gouv.geda

[ T
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En effet, Particle 16 de la Directive concernant la classification et la gestion
des emplois de cadres juridiques et de feurs titulaires (640) prévoit que
lorsque le sous-ministre ou le dirigeant “d'organisme procéde a la
désignation & titre provisoire d'un fonctionnaire appartenant a une classe
d’emplois de niveau inférieur a lemploi a pourvoir, i doit également
. enclencher le processus de dotation en méme temps qu'il procede a cette

désignation.

A la sulte de lintervention de la Commission, votre organisme s'est engage,
dans sa correspondance du 21 septembre dernier, & mettre fin a2 la
désignation provisoire pour le poste de directeur des affaires juridiques et
des enquétes. Votre engagement était également assorti d’objectifs et
d'échéanciers que la Commission estime somme foute raisonnables dans

les circonstances, "

Par conséguent, j& vous informe qu'aucune autre intervention ne sera
effectuée par la Commission et que le dossier sera ferme.

Cependant, pour compléter le suivi des recommandations, nous aimerions
étre informés, au plus tard le 1°" janvier 2017, des actions réalisées dans ce

" dossier. -

Veulllez agréer, Madame la Directrice, I'expression de mes sentiments les
meilleurs. :

w«ﬁlﬁiﬂ» (}Lrjo%
Mathieu Chabot
Directeur des enquétes et du greffe




Chabot, Mathieu

De: : St-Pierre, Audrey
Envoyé: 11 janvier 2017 15:23
A: : ‘Christiane Fortin'
Cc: , Gasmi, Majdi
Objet: suivi des recommandations 1617-E-38,00XX
Commission
de la fonction
publique ’
. i i
Québec, B

Bonjour Mme Fortin

Pour faire suite a la correspondance du 23 septembre 2016 dans le cadre du dossier d’enquéte mentionné
en objet, il a été convenu de recevoir un suivi des recommandations formulées dans ce dossier part au
plus tard le 1 janvier 2017. Pouvez-vous nous informer de la date a laquelle nous recevrons ces
informations.

Merci a 'avance de votre collaboration.

Audrey St-Pierre | Agente de secrétariat | Direction des enquétes et du greffe

Commission de la fonction publique | 800,'p!ace D'Youville, 7¢ étage | Québec (Québec) G1R 3P4
Téléphone : 418 643-3494 poste 227 | Sans frais | 1 800 432-0432 | Télécopieur : 418 643-7264 |
www.cfp.gouv.gc.ca

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons a I’environnement!

Ce 'message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est confidentiel et est & 'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est,
par les présentes, avisée qu'll lul est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. S$i vous avez regu
cette communication par erreur, veuillez en informer I'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire I'original de ce message et tout
fichier qui y est joint, ainsi que toute cople. '




