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RAPPORT ANNUEL
1966 / 67

COMMISSION

DE LA FONCTION
PUBLIQUE

DU QUEBEC

INTRODICTION

Régime syndical : conventions collectives
Nouvelle classification générale

Tel que lavait révélé notre rapport l'an dernier, des innovations
majeures, au cours de Tannée budgétaire 1965/66, avaient modifié
le cadre général de la fonction publique dans ses principes et ses
institutions et avaient contribué a faire naitre un nouvel équilibre
des ‘mécanismes chargés d’assurer la gestion du nombreux person-
nel de I'Etat,

La promulgation au mois d’aciit 1965 d’une nouvelle Loi de la
fonction publique et, plus singulidrement encere, la ferme acceptation
du régime syndical par. I’Assemblée législative avaient en effet
introduit dans notre droit administratif les principaux éléments
d’'un dynamisme nouveau dont les conséquences ont é(é successive-
ment percues pendant le cours de cette année budgétaire 1966/67.

Au moment out s'ouvrait le présent exercice, des conventions
collectives venaient tout juste d'étre signées avec quelque 11,000
ouvriers d'une part et 13,000 fonctionnaires (personnel technique
et les auxilisires administratifs) d’asutre part. En mai 1966, le
Gouvernement passait des acecords avec 2,500 professeurs de Iensei-
gnement spécialisé. Deux mois plus tard (le 29 juillet 1966) les
2,500 professionmels au service de I'Etat mettaient fin 3 leur gréve
longue déjd de plusieurs semaines et acceptaient les conditions de
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travail arrétées dans les conventions eollectives applicables aux uns
et aux autres. Au méme moment I'Etat s'entendait aussi avec ses
2,000 agents de la paix ou autres officiers assimilés.

Sous l'action des syndieats, dont I'incidence sur la vie adminis-
trative fut, on le wvoit, rapide et profonde, le Gouvernement s’est
engapé 8 faire procéder rapidement & une nouvelle classification
générale de tous les employés 4 son service. Clest 4 cette téche
décisive, que la Loi de la fonction publique confie d'ailleurs 4 la
Commission, qu’il eonvient de consacrer la premiére partie de ce
tour d’horizon des activités de la Commission durant l’année
1966/67.

Mais la classification ne constitue en gquelque sorte qu’un cadre &
Tintérieur duquel se déroulent les différentes étapes ou les incidents
qui jalemnent la earriére des employés de I'Hitat. Ces principaux
jalons, nous les analyserons dang la seconde partie, alors que nous
décrirons les activités de la Direction du recrutement et de la
sélection, que nous analyserons les enquétes faites par le Délégué
enguéteur prineipal de la Commission et que nous prendrons con-
naissance enfin de I'état des travaux qui permettront prochainement
la définition d’une politique de perfectionnement.

PREMIERE PARTIE:

Nouvelle classification générale du personnel

Le succes de cefte tiche ardue que représentait 1'établissement
d’une nouvelle classification dépendait Iargement de la qualité de la
méthode qui serait finalement choisie.pour structurer I'ensemble de
la fonction publique québécoise.

Les systémes de classification étrangers, notamment celui de la
France, du gouvernement fédéral, du Royaume-Uni et des Etats-
Unis, ont été longuement étudiés afin d’en dégager et d’en comparer
les caractéristiques les plus utiles. Il convient ici de souligner la
précieuse collaboration que nons a accordée une autorité reconnue
en la matiére, M. Roger Grégoire, Conseiller d'Etat, anteur d'ou-
vrages sur la fonction publique et responsable, sous la direction du
général de Gaulle, de la réorganisation de la fonction publique de Ia
France aprés la Libération; en effet, & la suite d’une miszsion au
Québec au cours de laquelle il eut de nombreuses rencontres avec Ia
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Commission, monsieur Grégoire a rédigé une note dont nous nous
sommes inspirés au cours de Yétablissement de la nouvelle classifi-
eation.

" Mis 4 part le cas un peu spécial des ouvriers, c’est le systéme des
corps de fonctionnaires qui fut enfin retenu comme procédé de base.
Nous avons, I'an dernier, briévement fait état de ce nouvel instrument
de gestion lorsque nous avons expligné dans notre rapport pour
I'année 1965/66 Ie fonctionnement du corps des agents de la gestion
du personnel.

Puisgue toute !a fonction publique sera désormais organisée selon
ce modele, il apparait cependant opportun de décrire ici plus lon-
guement les principes de cette armature nouvelle dont nous exami-
nerons ensuite le détail pour chaque catégorie de fonctionnaires.

1) PRINCIPES ET METHODE

I y avait lieu de chercher & atteindre deux objectifs qui sont
d’ailleurs reliés I'un & VPautre : offrir aux fonctionnaires une ligne
de carridre, organiser un recrutement régultier suivi d'une forma-
tion et d’un perfectionnement continus. Pas de recrutement valable
sans possibilités d'avancements. « Pas d’avancements justifiés sans
formation solide et sans effort de perfectionnement durable », notait
monsieur Grégoire. Pour conserver les fonctionnaires, il faut en effet
leur offrir des perspectives d’avancement et les ehcourager 4 se
perfectionner.

Or c’est par la. création de corps de foncfionnaires que ces buis
seront atteints, Classifier, c’est assurer l'ordonnance logigue d’une
multitude d’éléments par leur répartition en des unités distinctes et
hiérarchisées, d’aprés des critéres définis au préalable.

Les attributions servent justement & regrouper leg fonctionnaires
en des corps spécifiques selon le caractére principal de leur téche
habituelle. Le corps forme donc un ensemble homogéne d’agents
formés d'une maniére & peu prés équivalente et affectés & des téches -
semblables ou trés voisines, Voila ce qune détermine Ila premiére
rubrique de chacun de ces corps : les attributions générales des
membres qui en font partie.

Dirigé, vu sa formation, vers un corps en particulier parmi d’autres
@’un méme niveau, le fonctionnaire est ensuife intégré a tel ou tel
échelon d’une des classes de ce corps. C’est 14 Popération proprement
dite de classification.



I1 faut expliquer @abord Vutilité des classes & lintérieur des
corps et ensuite les échelons. :

Quoique certains corps peuvent w'étre constitués que d’une classe
unique, la plupart sont foutefois subdivizés en un certain nombre
de classes. Par exemple, si le corps des commis de hureau ne com-
prend quune seule classe, celui des auxiliaires en recherche et en !
information en a deux, celui des agents forestiers en posséde trois, !
celui des agents-vérificateurs en contient quatre, tandis que celui .
des techniciens d’entretien des aéronefs atteint le nombre maximum
de cing classes.

‘Le nombre de classes fut fixé pour chaque corps en fonction de
multiples facteurs dont le plus important est la nature méme des
tiches. La classe mesure en guelque sorte I'importance des tiches
confiées au titulaire de méme que le degré de compétence jugé néces-
saire pour les exercer. .

Chacune des classes se distingue des autres surtout par des téches
caractéristiques plutét que par référence a une structure d'orga-
mnisation, ce qui ne veut pas dire que celle-ci ait été totalement exclue.
Mais il fallait avant tout chercher & caractériser les classes par
certaines tiches essentielles, en évitant une énumeération exhaustive,
fastidieuse, et peul-8ire méme impossible, des travaux et respon-
zabilités des fonctionnaires. L’expérience démontre en effet la diffi-
culté de prévoir la transformation des tdches, la néecessité de tenir
compte des préférences des individus, le besoin de laisser enfin i
a4 I’Administration une marge de manceuvre pour faire face aux 1
circonstances.

Dautant plus quil est impossible, par un plan de classification
bhagé sur une stricte évaluation des tiches, de fixer une nette
démarcation entre les titulaires intéprés dans les classes voisines
d’un méme corps. Voild pourquoi il est préférable de s’en tenir aux
tiches essentielles, qui caractérisent mieux leg classes et ont T'avan-
tage de bien situer la catégorie & laquelle Je fonctionnaire appartient.

Cette méthode favorise la direction et I'employé : la direction, I
parce guwelle lui permet une utilisation variée et optimum des :
resgsources humaines dont elle dispose; 'employé, parce qu’il peut
diversifier son expérience en exergant tour & tour toutes les attri-
butions dévolues 4 son corps.

L’idée de carriére conduisait d’ailleurs & ne retenir que les tiches
egsentielles. La carriére goppose & la spécialisation, au eonfinement
dans des tédches trop définies. Elle doit au contraire étre fondée sur
12 mobilité, source de perfectionnement pour le fonctionnaire.

10

C’était aussi la seule fagon de respecter Particle 25 de la Loi de
la fonetion publique, qui déclare que :

« La description des fonctions donnée par le titre de classifica-
tion ou la définition de Ia classe ne restreint d’aucurie maniére
les attributions d’un fonctionnaire en vertu d’une loi gquelconque,
ni le pouvoir du lieutenant-gouverneur en conseil ou du chef
ou du sous-chef d'un employé de définir ses devoirs et de diriger
gon travail, »

~Cet article démontre clairement que. le législatenr admet I'im-
possibilité de décrire et d’évaluer entiérement et de fagon exhaustive
un emploi. Logiquement, un plan de classification basé exclusivement
sur Iévaluation des tiches conduirait & individualiser la classifica-
i:,ipI}, et ce, 4 un moment donné dans le temps.

D’autres contraintes, enfin, ont anssi orienté cette recherche. Car
la convention - collective de travail nous imposait le respect des
limites inférieures et supérieures de Pancienne classification. Il a
fallu tenir compte 'de trois paragraphes de cette convention en par-
ticulier; leur influence a été prépondérante dans lélaboration du
plan :

@) Chacune des classes d’emploi établies dans la nouvelle classi-
fication devra, autant que possible, grouper tous les emplois
similaires qui sont actuellement fractionnés en plusieurs classes.

b) Le traitement minimum et le traitement maximum de chaque
_classe d’emploi sera le taux minimum de la classe inférieure et
"le taux maximum de la classe supérieure des emplois de la
classification actuelle & la date du ler avril 1966 qui seront
remplacés par la classe d’emploi de la nouvelle classification.

¢) La différence entre le {raitement maximum et le traitement

minimum de chaque classe d’emploi de la nouvelle classification

sera divisée en un nombre d’échelons dont le montant. correspon-

 dra autant que possible A celui’ des augmentations -statutaires
" des classes d’emploi remplacées.

La détermination du nombre d'échelons a aussi été fonction des
tanx minimum et maximum de la classification qui était remplacée,
en respectant les écarts entre les tamx d’atgmentation des grades
remplacés. Cette norme a été respeciée et la différence entre le taux
minimum et le taux maximum parmi les différentes classes du corps
a été redistribuée. A de rares exceptions et pour des raisons d’uni-
formité, quelques échelons ont &té ajoutés au taux maximum.
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Recrutement, nomination et cvancement.

Congues pour normaliser le déroulement progressif des carriéres,
ces trois dernidres rubriques de chacun des corps refléfent Pinténtion
bien arrétée d’écarter la classification traditionnelle dite de position
au profit d’'une conception plug dynamique qui projette dans le temps
I’échelornement des carriéres. _

Le statut particulier de chaque corps fournit ainsi les régles selon
lesquelles le traitement d’un fonetionnaire progresse & mesure que
s'accroissent sa compétence et les responsabilifés qu'il assume. L'ex-
périence et le perfectionnement constitueront les deux facteurs d’avan-
cement le Iong de ce parcours défini & Pavance. :

Recruté, puis nommé dans une classe qui correspond & sa com- '

pétence et & ses attributions, le nouvel agent de 'Etat avance ensuite
d'un ou deux échelons par année (selon le cas) & I'intérieur de la
méme classe. Il atteint ainsi un seuil, un échelon tremplin d'ol il
pourra sauter & la classe suivante pourvu gu’il satisfasse d’une part
aux exigences de examen de passage qui sanctionne sa compétence
ef que, d’autre part, scient disponibles certains emplois 4 Vinté-
rieur de Ia nouvelle classe dont l'effectif peut &étre contingenté.

Effets.

11 convenait d’assurer un régime de transition pour les fonetion-
naires déja en place. Bien entendu, ni examens, ni attestations
d’études ne devaient étre exigés de ceux au service de PEtat depuis
un certain nombre d’années. (est essentiellement & un équitable
reclassement du personnel affecté qu'il fallait veiller. A cette fin,
les statuts particuliers de chaque corps prévoient des guides d’in-
tégration dans les nouveaux plans,

Jugé dans ses traits les plus caractéristiques, le systéme québé-
cois de classification apparait donc comme un plan de carriére qui
tient davantage eompte de la formation et de la compétence des
agents de PEtat que du poste qu’ils peuvent & un moment donné
occuper dans la hiérarchie administrative.

Encore faut-il voir, dans les grandes lignes, comment ef jusqu'a
quel point furent appliqués ces principes.

2) APPLICATION DE LA METHQDE

C’est un méme shéma directeur qui a guidé ’élaboration deg diffé-
rents plans applicables & chacune des grandes catégories de fone-
tionnaires, c’est-a-dire :

a) la catégorie du personnel technique et des auxiliaires
administratify;
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b) la catégorie des ouvriers;
¢) la catégorie des agents de la paix;
d) la catégorie des professionnels;

¢) la catéporie du personne! enseignant.

A pen de différences prés, la procédure fut identigue dans chaque
cas. ’

Les travaux débutaient bien entendu par une phase d'information
pendant laquelie les clasgificateurs ont analysé de multiples dossiers
et interrogé le personnel de direction des différents ministéres et
organismes du gouvernement afin de bien mesurer et situer les
activités des fonctionnaires soumis au reclassement.

Cest 4 la suite de cette premiére éfape d'information qu'un
premier projet de classification pouvait étre présenté & un comité
de travail formé de représentants des syndicats concernés d’une
part et de représentants des cadres de direction d’autre part.

Mettant & profit les remarques judicieuses ainsi obtenues, la Di-
rection de la classification rédigeaif ensunite un plan de clasgsification
définitif et le remettait au Gouvernement pour examen et approbation
ultérieure.

Il &’zgit maintenant d'examiner les principales étapes qui ont
jalonné la publication des nouveaux plans de classication durant
Pannée 1966/67. Ces plans ont été entérinés par des réglements
approuvés par le lieutenant-gouverneur en conseil en vertu de I'article
16 et de la section IV de la Lei de 1a fonetion publique.

(1) les fonctionnwives : le personnel technique et les auxiliaires
administratifs

Cette catégorie comprend les employés de bureau et le personnel
technique assimilé, au nombre de 20,314 au ler décembre 1966.

La réalisation de ce nouveau plan de classification est grandement
due & la collaboration du personnel de direction des ministéres qui
g'est prété avec bienvéillance 3 ce travail supplémentaire. Aux diver-
ses étapes de son élaboration, leur participation a permis de connaitre
les nombreuses et diversez activités de cef important groupe d’em-
ployés et de préciser les niveaux et types de formation nécessaires
pour les exercer.
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Les projets de classification ont été étudiés. ensuite par un comité
de travail formé de représentants du Syndicat des fonctionnaires
et de la Direction de la classification et de l'inspection. ’

A la suite d’une période intense de travail et de consultation et
& I'intérieur de 1’échéance fixée, la Direction de Ia classification était
en mesure de proposer a4 lapprobation de la Commission et du
Gouvernement un nouveau plan de -classification regroupant les
employés de cette catégorie en 57 corps de fonctionnaires dont
chacun est régi par un ensemble de normes contituant son statot
particulier. Ces b7 corps remplacaient les 800 clagsses antérieures.
Ce plan fut approuvé par le lieutenant-gouverneur en consgeil le
30 novembre 1966 (arrété en conseil 2308).

(I1) les ouvriers

Cette eatégorie comprend les employés exécutant un fraveil manuel
de nature spécialisée, semi-spécialisée ou non-spécialisée.

" Le premier plan général de classification des ouvriers a été réalisé
au cours de I'année 1966/67. Auparavant, chaque ministére utilisait
une structure de classification qui lui était propre. Afin de standar-
diser et de compléter les éléments existant, un comité consulfatif de
classification du personnel ouvrier a été formé, Plusieurs agents de la
gestion du personnel engagés dans la gérance de cette catégorie d'em-
ployés en faisaient partie. Le role du comité consistait prineipalement
4 étudier, reviser et améliorer les projets soumis par la Direction de
la classification. 11 convient de souligner le travail énorme de ce
groupe dans 'élaboration de ce premier plan en particulier en
matiére d’inventaire des emplois et de normes de qualification.

Le plan de classification du personnel ouvrier comprend des dis-
positions générales pour le recrutement, la nomination et 'avancement.
La partie Classification proprement dite décrit un total de 120 classes
d’emplois. Plusieurz de ces classes couvrent la méme occupation
mais visent des tiches différentes et d’une complexité graduée per-
mettant ainsi avancement. Des normes de qualification précises
reliées 4 la formation scelaire,” 4 -Yexpérience, aux connaissances
pratiques et & d’autres exigences lorsque nécessaire, conditionnent
Yaccés & chacune des clagses. Celles-ci, contrairement aux classes
d’emplois de la catégorie du personnel technique ef des auxilizires
administratifs, ne comprennent pas d’échelon.

Avant sa rédaction définitive, le plan a été étudié par un comité
de travail formé de représentants du Syndicat des fonctionnaires et
de la Direction de la classification et de Finspection. Ce plan a été
approuvé le 31 janvier 1967 par 'arrété en conseil 185,

i1
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(111} les agents de lu paix

Cette catégorie comprend les fonctionnaires exergant des tiches de
surveillance. I1 s’agit, parmi les groupes les plus nombreux, des sur-
veillants en institution pénale, des gardes-chasse et gardes-péche, des
surveillants routiers, des agents de pécheries.

N

Les principes généraux ayant servi & Pélaboration du plan de
classification du personnel technique et des auxiliaires administratifs
ont également été appliqués 4 celul des agents de la paix. D’abord,
regroupement des titulaires affectés A des tdches semblables et
formés d’une maniére équivalente en neuf corps de fonetionnaires.
Ensuite, définition de normes parficulidres & chacun des corps con-
cernant le nombre de clagses, d’échelons dans les classes, les condi-
tions d’accés au corps, la nomination et ’avancement.

A la suite dun processus de recherche et de consultation avec la
direction des ministéres intéressés et le Syndicat des agents de la
paix, la direction soumettait le nouveau plan 4 la Commission. Le
plan a été approuvé le 31 janvier 1967 par 'arrété en conseil 184,

(IV) les professionmels

De la méme fagon, un nouvean plan de classification a défini

“le statut particulier de 26 corps de fonctionnaires de la ecaté-
gorie des professionnels. Le découpage de cette catégorie d'em-
plois est fondé sur les programmes et les rbles de I’Administration
antant que sur les professions réservées, Ces eorps de fonetionnaires
comprennent en effet les membres de certaines professions (celles
visées aux chapitres 247 & 249, 258 4 255, 257 a4 266, Statuts
Refondus, 1964), les autres diplomés d’université et certaing autres
employés assimilés en raison des fonctions qu’ils exercent. Ce plan
soumis au Gouvernement par la Commission fut approuvé par 'arrété
en conseil 1104 da 21 avril 1967,

(V) le personnel enseigriant

En mai 1966, la dernidre main était mise an nouveau plan de
clagsification du personnel enseignant au service du Gouvernement.
Tout le personnel de cette catégorie (environ 8,000), qu’il soit employé
dans les écoles mormales, les institutions d’enseignement spécialisé,
les écoles moyennes d’agriculture, les instituts de technologie agricole,
les conservatoires de musigue et d’art dramatique, les écoles de
beaux-arts, est désormais régi par les mémes normes générales
d’admissibilité, de nomination et de promotion et fait partie de Ia
méme classification. Celle-ci compte 10 classe de professeurs-
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chefs de section et 10 classes de professeurs, dont chacune corres-
pond & un nombre d’années de scolarité. Le Gouvernement a approu-
vé ce réglement le 18 mai 1966 par arrété en wconseil 909.

Un peu plus tard, le personnet de direction des institutions gou-
vernementales d’enseignement obtenait son propre plan de classi-
fication et de rénumération. Ce gronpe comprend les directeurs et
les directeurs adjoints des écoles normales, des institutions d’ensei-
gnement spéeialisé et des instituts de technologie agricole. Ce régle-
ment, approuvé par Parrété en conseil 1494 du 13 septembre 1966,
contient également des normes prévalant en matiére de classification,
de titularisation et d’avancement. Comme il s’agit d'un personnel
de direction, il faut signaler que les normes en matidre de recru-
tement permettent d’abord au personnel enseignant en place de
combler les postes vacants, conformément au second alinéa de I'ar-
ticle 39 de la Loi de la fonction publique.

Pour ajouter & la signification concréte de ces textes instituant
une nouvelle classification, une échelle de traitement, &tablie d’aprés
des principes définis dans le contrat de travail, vient compléter cha-
eun des réglements. Lorsque ce contrat n'y pourvoit pas, le traite-
ment de chaque elasse d’emploi a été recommandé par la Commission
de la fonction publique.

A la fin de V'exercice, la Commission g'attaquait & la classification
du personnel de direction : cadres supérieurs, cadres intermédiaires
et contremaitres.

3) L INTEGRATION DU PERSONNEL DANS LA NOUVELLE
CLASSIFICATION

Une fois la nouvelle classification terminée, il s’agissait de verser
le personnel en fonction dans les nouveaux plans de classement. Cette
opération s'est poursuivie dans le cadre des régles prévues dans les
eonventions collectives négociées entre le Gouvernement et les diffé-
rents Syndicats représentant les employés.

Toutefois, il faut préciser que la tiche d’établir les plans de
classification se distinguait de celle de Pintégration des employés. Ce
dernier travail incombait en propre & la Direction générale des rela-
tions de travail (direction rattachée au Conseil Exécutif), non pas
3 la Commission de la fonetion publique. Il ne nous appartient donc
pas de faire état de cette intégration dans notre rapport.

Vu I'importance de cette transformation gui touche & la situation
personnelle de chacun, des garanties devaient &tre domnées aux
employés afin que lears droits acquis ne soient pas.)ésés au moment
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de Vintégration. C’est pourquoi Ia Commission a préparé un Régle-
ment d'appel en matiére de classement, sanctionné par V'arrété en
conseil 733 (29 mars 1967) et prenant effet le 23 mars 1967,
A cause de son grand intérét, ce texte est cité en ammexe. -

DEUXIEME PARTIE:

Lles activités de la Commission pendant Iannée 1966/67

1) LES DECISIONS DE NATURE GENERALE
OU EEGLEMENTAIRE

Certains projets de la Commission, avant de prendre effét, sont
subordonnés 3 l'approbation du lieutenant-gouverneur en conseil :
ce sont les réglements de la Commission, ’

D’autres décisions concernant l'administration du personnel pen-
vent &tre mises en vigueur par la seule autorité de la Commission :
ce sont les résolutions.

Certains réglements approuvés au cours de I'année 1966/67 n'ont
été que le complément logique apporté aux conventions collectives.
L’application de ces dernidres ne s’étendant pas & toutes les catégories
de fonctionnaires, la Commission a dii prendre, par réglement, des
mesures qui complétent le statut des employés non soumis a4 T'une
ou l'autre de ces conventions. Telle est Porigine des deux réglements
suivants : réglement concernant les congés; réglement concernant
certaines conditions de travail des comseillers juridiques et des
procureurs de la Couronne.

Mais d’autres réglements visent des situations particnliéres sans
aucune référence au cadre syndical. C'est, par exemple, le cas des
réglements suivants :

réglement concernant les emplois ou fonctions d'un ecaractére -
‘occasionnel et leurs titulaires;

réglement comnecernant les pilotes d’aéronefs;

réglement concernant le droit et la procédure d’appel en ma-
tiére de classement (en annexe);

les différents réglements entérinant les nouveaux plans de
classification.
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2) LE RECRUTEMENT ET LA SELECTION

S

Malgré un nombre inférieur de concours & celul de Vannée précé-
dente, le nombre de candidats a encore augmenté pendant I'année
66/67. Cette angmentation, constante depuis quelques années, témoi-
gne de 'intérét que porte la population & notre fonetion publique.
Dans la premidre partie de Yannée, le nombre de concours a été trés
inférieur 4 celui du second semestre, mais la diversité des emplois
offerts dans la deuxiéme partie de 'année a été plus étendue et
s'adressait 4 une population plus vaste. ‘

Dans le passé chaque séance d’examen econstifuait un nouveau
concours. Afin de simplifier la notion des listes permanenfes d’éligi-
bilité dont il est question ‘3 article 40 de la Leoi de 1a fonction
publique, il a paru pratique de parler de concours permanents. C’est
ainsi qu'un grand nombre de ecncours permanents ont &té portés
4 la connaissance du public. Cela a en pour effet de diminuer le
nombre de concours sans pour autant réduire le nombre des candi-
datures. Les avis de concours sont publiés dans les journaux quoti-
diens le-mardi et le vendredi de chaque semaine gous le titre : Le
Gouvernement du Québec demande... A ce sujet, il est bon de sou-
ligner que les avis de concours de ]a Commission sont tous publiés
maintenant sous ce titre. Cette maniére de procéder, suggérée par
POffice’ d’information et de publicité, parait plus efficace et semble
avoir créé une habitude heureuse chez les chercheurs d’emploi du
Québec.

Il n’en reste pas moins que la méthode du comeours par avis publie
dans le cas des postes les plus élevés de l'administration n'a pas
encore démontré son efficacité.

Tel que 'annoncait le rapport 1965/66, des changements notables
ont.été apportés aux structures et dans les méthodes de travail de
la direction du recrutement et de la sélection du personnel. Les
agents de la direction sont maintenant répartis en équipes dont cha-
cune est chargée du recrutement et de la sélection du personnel
dans un secteur précis, Il ¥ a en ce moment quatre sections : 1)
cadres et personnel professionnel; 2) auxiliaires gociaux et person-
nel enseignant; 3) employés de bureau; 4) auxiliaires technigques
et personnel ouvrier. Bientét, il fandra confler & une équipe distincte
le recrutement et la sélection du personne] ouvrier, Cette réparti-
tion des tiches est préférable & ce qui existait auparavant et pro-
duira sans doute des résultats plus satisfaisants lorsque chaque
équipe sera dotée du nombre requis d'agents de la gestion du per-
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sonnel et d'un personnel auxiliaire mieux adapté & des thches plus
diversifiées et & des responsabilités plus larges.

Tes procédés administratifs précédant 'émission des listes d’é8ligi-
bilité également ont été simplifiés. Une plus grande autonomie
d’action et une déconcentration du pouvoir de décision i Vintérieur
de la direction aura aussi sans doute de bons effets.

Un nouveau questionnafre dembauche (demande d’emploi) a été
congu. Il a le mérite au moing d’étre conforme 4 la Loi sur la diseri-
mination dans l'emploi.

En novembre 1966, I'Office d’information et de publicité a prété
& la Commission les services 4 temps complet d'un de ses agents
d’information. Celui-ci a revisé les avis publies de concours de tous
les corps de fonctionnaires. Il assure une meilleure publicité de ces
avig dans les journaux, prépare des projets de dépliants et de bro-
chures donf trois déja édités. Il a coordonné aussi la réalisation d'un
kiosque permanent d’exposition pour les fing de recrutement et
simplifié le code de numérotage des avis de concours & des fins
éventuelles de mécanographie.

Trois agents de la direction ont quitié la Comrnission pour occuper
un poste dans un burean de gestion du personnel d'un ministére afin
d’étendre leur expérience de la gestion du personnel tel que le pré-
voit le réglement concernant ce corps de foncticmnaires. La Com-
mission a aussi décidé d’affecter un agent de la gestion du personnel
2 son bureau de Montréal. Aprés un stage de quelques mois dans
nos bureaux de Québec cet agent entrera en fonction 'année prochaine.

A la fin du mois de mars 1967, une psychologne & Uemploi du Mi-
nistére de I’'Education a &té mutée & la Commission. Elle sera char-
gée de travaux d’études en psychométrie en vue d’améliorer la
validité des examens éerits et des autres méthodes de sélection de
la Commission.

Analyse des concours

La Commission a tenu 103 concours de recrutement, dont un 2
Tintention des dipldmés d’université, et 13 concours d'avancement.
Ces concours ont suscité 28,100 candidatures par rapport a 23,785
l'année précédente.

Dans les universités, 465 finissants de différentes disciplines ont
rencontré les représentants de la Commission et des ministéres. A
la suite de ces entrevues 171 finissants ont été embauchés.
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Les candidats inscrits aux concours de la Commission ont subi
des épreuves écrites on orales ou une combinaison des deux méthodes
dans plusieurs cas, Parmi eux, 14,890 candidats omnt été invités 3

subir une épreuve écrite, 10,628 ont répondn & une convocation et
5,129 ont réussi I'examen.

Le tableau ci-dessous présente la répartition, par régioms admi-
nistratives, des candidats invités & subir une épreuve écrite :

Régions administratives Convogqués  Présents Qualifiés
Bas St-Laurent, Gaspésie : 573 3565 165
Saguenay : 498 321 128
Québec : i 7607 5156 2398
Trois-Riviéres : 797 514 262
Cantons de I'Est : 327 213 129
Montréal : 4457 3721 1874
Qutaouais : 304 143 69
Nord-Ouest : 260 165 82
Cote Nord : 67 40 24
TOTAL : 14,890 10,628 5,129

Depuis cette année, pour éire considérées, toutes les candidatures
doivent &tre accompagnées d'une attestation d’études. Ce change-
ment de procédure n’'a pas été sans angmenter le volume de travail
mais il faut dire que plosieurs des difficultés rencontrées au début
se sont assez rapidement aplanies. Cette exigence de la part de la
Commission a modifié chez plusieurs la perception qu’ils se faisaient
des concours de la Commission. Le pourcentage ‘de présence aux
séances d’examen g'est aceran considérablement depuis que eette
exigence a été adoptée. On se rend compte maintenant que les per-
sonnes qui se donnent la peine de joindre 4 leur candidature une
attestation officielle et claire de leurs études manifestent un intérét
réel pour la fonetion publigue. Alors quil était d’environ 50% l'an
passé, le pourcentage de présence aux examens atteint.maintenant
prés de 72%.

La Commission a émis des listes d’éligibilité pour rendre possible
la nomination de 4,240 nouveaux employés. De ce nombre 2,630 sont
venus combler de nouveanx postes fandis que dans les 1,610 autres
cas il g'agissait de remplacer des employés qui avaient quitté la fone-
tion publique.

20

Les nominations ont été faités dans I'éveniail de traitements
suivant :

Moins de $3,000 1424 86.6%
De $3,100 & $7,999 2521 59.5%
De $8,000 & $11,999 232 549
$12,000 et plus 64 1.5%

Le groupe comprenant 2,422 hommes et 1,818 femmes dont 336
mariées. Pour 476 hommes et femmes la fonction publique était
leur premidre expérience de travail.

Les deux tableaux suivants partagent le personnel recruté par
groupes d’Age et niveau de scolarité :

Moins de 25 ans 2024 ATT%
De 25 & 34 ans 1001 23.6%
De 35 4 44 ans 588 13.9%
De 45 et plus ) 627 14.8%
7 et 8 ans de scolarité 160 3.8%
9 et 10 ans de scolarité 508 12.0%
11 et 12 ans de scolarité 1802 42.5%
13 ans et plus de scolarité 1770 41.7%

Les emplois auxquels les nominations ont été plus nombreuses sont
les suivants : employés de bureau et de secrétariat ; 2,118; ensei-
gnants : 777; professionnels et assimilés : 292. Les trois principaux
employeurs ont été les ministéres snivants : ministére de I'Education :
1,237 employés réguliers; ministére de la Justice : 574 employés
réguliers; ministére du Revenn : 380 employés réguliers.

La prochaine année verra la mise en application systématique des
concours d’avancement chez les fonctionnaires. En effet, presque tous
les riglements de la Commission concernant la classification des
employés imposent Uexéention du deuxiéme alinéa de larticle 839 de
la Loi de 1a fonction publigue. Déja 1o Commission prévoit s'associer
étroitement le personnel de direction des ministéres afin d’assurer le
sueccés de cette entreprise. ‘

Méme si certains progrés ont été accomplis, la tédche d’assurer
un service satisfaisant aux divers ministéres demeure considérable,
Pour en arriver 13 plusieurs conditions devront &tre réalisées. Les
ministéres devraient é&tre en mesure de faire conmaitre & la Com-
mission dés le mois de décembre leurs nouveaux effectifs. Il est
impossible autrement de faire une planification convenable du recru-
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tement. L’an prochain des expériences en matiére de recrutement
local seront entreprises dans quelques régions afin de suivre 'effort
général de déconcentration de Padministration centrale qui est main-
tenant amorcée.

Lo bibliothéque

Pour des motifs d'efficacité administrative, la bibliothéque de la
Commission reléve du directeur du recrutement et de la sélection
du personmel. Aprds des débuts fort modestes, la bibliothéque de la
Commisgsion est maintenant dotée entre autres d'une centaine d’abon-
nements & des périodiques traitant de tous les aspects de la gestion
du personnel et d'une collection des plus récents progpectus des
principales écoles et universités du Canada, des Etats-Unis et. de
PEurope. 11 existe aussi une documentation compléte des provinces
canadiennes sur les lois et réglements concernant les ordres pro-

‘fessionnels. Les périodiques de la bibliothéque sont misg en circula-

tion, au choix, parmi les employés de la Commission.
3) LA CLASSIFICATION BT IL’INSPECTION

Le travail accompli par cette Direction au cours de 'année 1966/67
a été abondamment déerit dang la premiére partie de ce rapport de
sorte quiil suffit ici d’exprimer aux agents de cette Direction les
félicitations et les remerciements des Commissaires pour avoir mené
4 bonne fin cette gigantesque entreprise que constitue une reclas-
sification de quelque 40,000 emplois de la fonction publigque,

T

4} LES ENQUETES ET LE BUREAU DU CONSEILLER
JURIDIQUE

Au cours de l'année 66/67, la Commission a recu de la part des
ministéres et autres organismes du gouvernement 58 demandes de
révoeation pour les motifs suivants :

Insubordination et indiscipline } 6
Négligence ou incompétence dans

Paccomplissement des devoirs 21
Conduite incompatible avec la fonction 19
Maladie chronique 2
Antécédents judiciaires 8
Abgentéisme (y compris le retard d’habitude) i

A 1a suite des enqudtes tenues dans ces cas, la Commission a
recommandé au lieutenant-gouverneur en conseil que 40 intimés
soient congédiés et 18 réingtallés dans leur fonction.
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Gréice 4 la collaboration de 1'Office du Crédit Agricole, la Com-
mission a pu bénéficier des services de Me Jacques Perrin. Ce
dernier a habilement secondé Me Charles Dionne, le délégué-enqué-
teur prineipal, dans la tenue des mombreuses enquétes.

Comme par le passé, la Commission a fait appel aux services du
conseiller juridique concernant des problémes d’ordres variés tels
la préparation de réglements ef de résolutions d’importance majeure,
la régie interne de la Commission et la rédaction d’opinions légales.

5} LE PERFECTIONNEMENT

La Direction du perfectionnement an cours de l'exercice financier
1966/67 est demeurée & I'état de projet. La Commission a dii céder
aux priorités du jour et concentrer toutes ses ressources sur I'éla-
boration d’une nouvelle classification. Il faut noter, cependant, qu’un
groupe de travail, formé & la demande du ministére de I'Education
et dont fait partie un membre de la Commission a entrepris de faire
le point sur ensemble des questions afférentes 4 la formation et au
perfectionnement des administrateurs publics. Le groupe présentera
au ministre des suggestions utiles 4 la définition d’une politique de
perfeetionnement applicable aux futurs cadres supérieurs de 'admi-
nistration. Comme Yidée de perfectionnement s’imbrigue tout natu-
rellement dans celle de carridre, notion qui est elle-méme liée aux
nouveaunx plang de classification qui viennent d’étre achevés, il s’agit
pour Pinstant dintroduire dans Paménagement des carritres un pro-
cédé & la fois de sélection et de formation qui soit adéquat pour
déceler d’abord et parfaire ensuite Fensemble des gualités profes-
gionnelles qui sont la marque d’un cadre supérieur compétent, ¢’est-4-
dire la capacité de mener des études et de concevoir des programmes
d’action, 'habileté nécessaire a la gestion d’'une unité administrative
et enfin Pautorisation suffisante pour diriger des équipes de fone-
tionnaires de niveau professionnel.

En second lien an moment olt ce rapport se termine, la Commis-
sion a accepté avee plaisir de déléguer un de ses agents comme membre
d’'un comité conjoint patronal-syndiecal chargé, aux. termes de la
convention intervenue enfre le gouvernement et les fonctionnaires,
de suggérer aux autorités des mesures appropriées de perfectionne-
ment du personnel.

Enfin, un autre agent de la Commission de la fonciion publique
gidge sur le comité des bourses d’étude pour le personnel de la fone-
tion publique.
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6) L'EFFORT DE COORDINATION EN MATIERE DE
GESTION DE PERSONNEL

(I) le comité de consulfation des directeurs de personnel

La Commission, dans un souci d’efficacité, jugea & propos de faire
partieiper tous les intéressés 4 I’étude des gqunestions qui sont de sa
compétence. Parallélement & sa décizsion d’entretenir des consulta-
tions avec les représentants des employés, elle .décida d'institutio-
naliser une consultation avec les représentants de la direction. Par
sa résolution 1-66 du 29 mars 1966, elle créa 3 cet effet un comité
consultatif desg directeurs de personnel.

Ce comité est formé des directeurs de personnel des ministéres et
est présidé par un de ges membres. Le secrétaire associé de la Com-
mission de la fonction publique agit comme secrétaire du comité.
Le directeur de la Sélection et le directeur de la Classification ont
voix délibérante mais aucun droit de vote.

A sa premidre réunion, le 28 avril 1966, Ies membres désignirent
monsieur Jean-Paul Poulin, directeur du personne! au ministére du
Revenu, comme premier président. Le comité se réunit obligatoire-
ment le dernier rhardi de chagque mois et il a tenu au cours de 'année
onze réunions.

Le réle du comité est de donner son avis sur toutes les questions
que lui soumet la Commission. Il peut se saisir aussi de tous les
problémes d’intérét commun concernant Ia gestion du personnel. A
cette fin, il peut former des sous-comités. Au-eours de la premiére
réunion les sous-comités suivants ont été créés :

1- Réglement Responsable — M. V. Bouhours, Agric. et Col.
2- Clasgification o " M. J.-P. Poulin, Revenu

3- Formule i . Monfette, Finances

4- Relations de travail ” . Lefebvre, Ind. et Com.
5--Bélection ” . Pruneaun, Travail

6- Perfectionnement . Lafleur, Education

7- Notation ” . Lachance, Terres et Foréts
8- Discipline . Gendron, Santé

2

R RSO

Comme les conventions collectives signées entre le Gouvernement
ef les Syndicats avaient imposé 3 la Commission Pobligation de refaire
la classification de la fonction publique dans un délidi trés limité, le
sous-comité de classification dit faire un travail énorme.
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Les autres sous-comités w'eurent pas Foccagion d’étre saisis d’'autant
de problémes, Toutefois, chacun présenta des travaux intéressants.
Notons particuliérement le travail du sous-comité de sélection sur
T'application de Particle 15.05 de la convention eollective et sur le
recrutement en dehors de Québec et Montréal, du sous-comité des
relations de travail qui organisa un certain nombre de rencontres
dans les ministéres pour expliquer les conventions collectives, des
sous-comités de réglement et de discipline qui présentérent conjoin-
tement un projet de manuel de rdglements généraux, du sous-comité
de perfectionnement qui suggéra des améliorations pour le choix des
bénéficiaires des bourses de perfectionnement, et du sous-comité des
formules sur un projet d’imprimés administratifs concernant I'affec-
tation du personnel. :

(II) Réunions pléniéres des agenis de lo gestion de personnel

A la suite de approbation par le gouvernement de la classification
et rémunération du personnel des cinquante-sept corps de la fonetion
publique, les agents de gestion de I'’Administration et des représen-
tants du Syndicat des fonctionnaires furent convoqués i des séances
d’&étude au cours desquelles le nouveau plan de classification fut expli-
qué et analysé en profondeur. Trois journées d’étude furent consa-
crées & ce travail a4 Ia Maison Montmorency en plus d'une journée i
I’Ecole Normale Laval.

7) PRESENCE DE LA COMMISSION A L’'EXTERIEUR

(I) Voyages-échanges de lo jeunesse 1966

La Commission a accepté de nouveau cette année de coordonner, an
sein du gouvernement de la province, le placement des étudiants
intéressés & participer au programme Voyages-échanges de la jeu-
nesse 1866, subventionné par la Commission du Centenaire du Canada
et administré par I'Institut d’Administration Publique du Canada.

En vertu de ce programme les différents gouvernements provin-
ciaux du Canada acceptaient de donmer de I'emploi aux étudiants
terminant leurs éfudes en 1967 qui manifestaient le désir d’obtenir,
pendant les mois d’été de Pannée ‘66, deg postes dans 'administration
publique en dehors de leur propre provinee. Les frais de déplacement
étaient & la charge de la Commission du Centenaire alors que les
gouvernements provinciaux g'engageaient 4 payer les traitements des
étudiants. 27 étudiants venant des neuf autres provinces ont participé
4 ce programme en 1966, alors que 26 étndiants québécois ont trouvé
de I'emploi dang les gouvernements des autres provinces.
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(II) Participation 4 divers congrés

Dans la mesure oll leurs nombreuses activités & la Commission le
permettaient, les membres de la Commission ont assisté et participé
aux congrés des différentes associations dont le but commun est de
favoriser 'étude de la pratique professionnelle de I'administration
publique. Ainsi, Me Jean Fournier fut élu président national de
I'Institut d’Administration Publique du Canada lors du congrés
annuel de cet Institut & Montréal en septembre 1966 ; Me Roch Bolduce
participa & la Eastern Regional Conference de Public Personnel
Association, & une réunion sur les relations de travail dans les ser-
vices publics, 4 Scarborough, et 2 la Conférence Canadienne de
I’Education, & Montréal, et M. Jean-Pierre Giroux participa & la
réunion annuelle de la Conférence des Commissaires Canadiens de la
Fonction publique, & Winnipeg.

CONCLUSION

Il est évident & la lecture de ce rapport que P'année 1966,/67 fut pour
la Cornmission I'année de la reclassification. En effet, répondant aux
exigences des eonventions collectives et 4 ambition de mieux orga-
niser la gestion du personnel, la Commission, au cours de Iannée, a
concenfré une part prépondérante de ses efforts & l’élaboration des
nouveaux plans de clagsement. Elle a rédigé avec I'aide des intéressés
de nouveaux réglements concernant le statut particulier de chaque
groupe d’employés syndiqués ou non de 1’Etat, soit au total environ
40,000. De ce fait, bien des projets, entre autres ceux concernant le
perfectionnement et avancement, ont di &tre reportés 3 plus tard.

Au moment oll ge termine ce rapport une tiche imposante, décou-
lant du processus de lintégration des employés dans les nouveaux
plans de classement, attend la Commission, celle d’examiner les appels
venant des personnes se eroyant lésées par leur nouveau classement.
L’on estime que la Commission aura & examiner prés de 8,000 griefs.

Au cours de Pannée 1967/68 la Commission devra rédiger des
directives coneernant l'avancement des employés et veiller a4 leur
application au sein des divers organismes gouvernementaux. Cette
obligation découle des réglements de la Commission concernant la
clagsification de tous les employés, réglements qui ont reen ’appro-
bation dun lieutenant-gouverneur en eonseil an cours de I'année
1966/67. Les dispositions de ces réglements sur Pavancement seront
prises en application du deuxiéme alinéa de Iarticle 39 de la Loi de
la fonetion publigue.
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La Commission tient 3 remercier tons ceux qui ont participé a
ses activités, en particulier, les sous-ministres, les directeurs de per-
sonnel, enfin et surtout, le personnel si dévoué de la Commission.

JEAN FOURNIER
Président
ROCH BOLPUC
Commissaire
JEAN-PIERRE GIROUX
Commissaire

 ANNEXE

" REGLEMENT CONCERNANT LE DROIT ET LA PROCEDURE D‘APPEL

EN MATIERE DE CLASSEMENT

La Commission de la fonection publique du Québec, sous Vautorité
des articles 16 et 24 de la Loi de Ia fonction publique, é&tablit le
réglement suivant :

Art. 1— Le présent réglement peut &tre cité sous le titre de :
REGLEMENT CONCERNANT LE DROIT ET LA PROCEDURE
D'APPEL EN MATIERE DE CLASSEMENT.

Art. 2— INTERPRETATION
Dans ce réglement les termes suivants signifient :

a) Classement, I'attribution d’une classe d’emploi & un employé
lors de la mise en vigueur des classifications établies par la
Commisgion et approuvées par les arrétés en conseil 2308
du 30 novembre 1966, 184 et 185 du 31 janvier 1967;

b) Commission, la Commission de la fonction publique du Qué-
bec;

¢) FEmployé, un membre de la fonction publique augnel s’applique
I'une des conventions collectives intervenues entre le Gouver-
nement de la province de Québec et le Syndicat des fonction-
naires provinecianx du Québeec (unité : fonctionnaires et
unité : ouvriers) et celle intervenue entre le Gouvernement
de la province de Québec et le Syndicat des agents de Ia paix,
ainsi quune personne -qui- ferait partie de l'une ou l’autre
de ces unités de négociation si elle n'en é&tait pas exclue en
vertu de ’alinéa m. de Particle 1 du Code du Travail;

d) Ministére,'comprend toute Commisgion, Régie, Office, Bureau
ou autre organisme dont la loi ordonne que les employés
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goient nommés ou rénumérés suivant la Lol du service civil
ou la Loi de la fonction publique.

Art. 83— DROIT D’APPEL

Tout employé qui se croit 1ésé par son classement a droit d'en
appeler de cette décision dans un délai de deux (2) mois & compter
de la date de réception de ’avis lui indiquant son nouveau classement.

Art, 4— PROCEDURE D’APPEL
Premiére étape

a) Dans le délai prévu, 'employé présente son appel au moyen
de la formule prescrite & cette fin;

b) Sur réception de ce document, la Commission crée un comité
ad hoc formé d'un représentant du Gouvernement et du repré-
.sentant syndical de Pemployé. Dans le cas d’'un employé exclu en
vertu de 'alinéa m. de I'article 1 du Code du Travail, ce dernier
désigne son représentant; ‘

¢) Le comité a pour fonction de s’enquérir des plaintes portées
par un employé relatives & son classement et de faire rapport
de ses constatations & la Commission sur la formule prescrite
dans les dix (10) jours qui suivent sa dernidre réunion.

Deuxieme étape

a) Sile rapport du comité est unanime; la Commission rend une
décision qui lie les parties qui en regoivent copie;

b) Si le rapport du comité n’est pas unanime, Jla Commission,
un membre de la Commission ou un délégué genquiert des
plaintes portées par un employé relatives & son classement. Le
membre ou délégué transmet & la Commission les piéces pro-
duites au cours de ’enquéte de méme qu'un rapport écrit des faits
établis par l'enquéte et des prétentions des parties, La Com-
mission rend une décision sur la foi de ce rapport. Cette déeision

lie les parties qui en regoivent copie.
Art, 5— MISE EN VIGUEUR

Le présent réglement entrera en vigueur & la date qu’il plaira
au Lieutenant-gouverneur en conseil de fixer.

Québec, le 20 mars 1967.
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1 — Classificarmn
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17 prafossionnels semps partial ;
E15 professionnels & ke legoen;
136 professionnels lihévés

48 prafessionnels suppléants.

[B) Les effectifs de la catdgonia dos ouvriedss sont dénom-
brés vn hommes-annae.
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lima caredre Ceci nons Fournic 1 peesve que e les wflarl
ENIrepns veur va'vnser Ly doctinn pohligque nrsrt pas ané
wnings v, Comia nous e disiens daqs nobe demion rapperd,
Ce lul guzzr Panrdes o Fpperazinn anngindrabie « ape=al en
MahArs ¢o classamant o @1 ce'le g wil nanie ume directinon
Ganengle du pesdiesticrreemant.

La Comimiss-on tiert 3 exponne: w0 graliioe Jime cpaax
i ool participe A scs activiees en pemaular les goecleurs
da s sonmeel, ealos @l surtn?, i ses employés dévaués,

L& prpdy il d,
JEAM FOURMIER

AR S SaTE,
FOCH BOLDUC

L anptisigera,
ENILE TOLRIGMNY
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AMNMEXE « A

COMNMISEION DE LA FOMCTION PUDLICLIE
M.} GLIERET

NS L'AFFAIRE OU CR.EF IE
SMAOCMONISEINLC JEANNFE-DARC | AROZOUE

LE GOUYLIRMOKMCNT OC L4 PROVINEE
PE GUEHEC,

ioapres apsehd -
i LE GOUWERMERERT &
at

IF S%NOCAT TES FOMNCIIONMAIHES
FROVIMCLALY DU QOUERFE
L 12 *onc Lo =)

ci aprdnappe'n:
£ LR EFMICAT -
DTS

I 30 seprembre 19467, 8 Syndizat dag lerslioningire:
Eravinzm s Ju Gedbee funiié: aaticneines). a presenie
A ln Commission do o Tanzsics pebligas un peadoses ac
o ad, 2T du g que e Seanne W Laeseqoe. aardvlo -
grinke au hureau das Framinatzurs-Eleaonc ens du mmls-
[ese Ja Travanl d M -2al, guai? Tesrrach: i L Cammission
Ir: B awril Arernipr, confRrmemens aa rdglemie s cone=man
I il el Ty piocedore dappe anorss-dre de slassapesnr,
MEfiadvd P Ipr#e en 2oneil nuangas F35 do 28 mars
1967, «L ag paragraphe 1503 deoa rarecntion ccllective
WICEP Bl e |2 G ouvannzirant et le Syndicat.

Loz fa:te sliwEr1s 50007 intvoues .

Megarrzel @ La-ccgue, e 30 nowsmbee 1966, Mair
slassin cnmmis-dackyls classa 2 gradae 6 7939000, =
1+ dezembre 19EE, 2llz 2 &g versio dans 1o nopvella
2lassificazion & tite de dacoylogrdphs, HEme  Sclelon
[(#3.500] cordormgimient i adicle 15 da 13 coaverhion

Ll

collechve de Lavas sigrae enile e Syndica? af la Gnowerne-
mel du Ouabes. le 7E mars 1 EEE.

lrane son gref mademniselle Laracgue 2carea la 8-
frkelon (53,8000 e raisus Jue S8z 437007 anness o erpl
ence 3dx mEmas attributions.

A la suji-e da lx corrspandince Bchangie e e
Swndicid &Ll oo scon, ol & éd 2nte-ce - [a) que Io
Syndices femait parverir a la Commission ur o zicwen dcht
justifiert =1 pretentinn ceacernan? 1 dFEand sor [ter-
précationr: da paraipasma 10,02 de la canventicn; {0 gque
la ircetinn geéncrala des relihiong Je rEvel rapondrs 1 ol
plapdowar, vl |1 qee la Syraical aurait e deaid die rsed cque
4 la suite da qusi la Commssnn rend:al Lne dacision 4
ming gue la Deesnc gineale des retations de Laeail
vauilla exercar le drait die réolique & w200 w00 devans la
Crmrmission, O plus, 1| & &2 2onveng qoe ceile decision
+amenarais de 1o pad da ln Coemmizeion de ' fonciian
publigue une intepretation de s Conwgntinn qui premerail
dlers da disposar an maride Gr s les giefs ceanifids
ram:ne goels ddchelon s La procédane ci-dessus men:
Lormiés 3 S8 suivie et s - sicapoion e documan s presias
la semmisnior @n a lait F'éluce,

Coramer il rassnrt e argurneentel on des pamies gaa Iz
litige wsl rennd ool pacncubdrernens sar ladicle 15, pda-
graphes 1600, 1501, 1602, &0 1L e 1a rorecnlion
et leclive, 13 Cormamission crair utile A'en anresar e 1e2be a
Iz grésenin ddbrisian

L réle dre 1o Carr-nissicn <30 d esamine: g 23 desider.
] pa Ua 1A plegwe praznnsés?, 5i madenoiselle !.am:q-.-a
a @t rlassio selen les rig les prevoes 4 |6 convantioz,

Ces dgles Bciclkees au paaqeephe 1502 som led
EITTEE TR

Im: = classeniens des emrplayes coalen-ésmal & la nasafcabon
wisee 3 1551 sers SHil avsn® Iy s [arvir 1468

dro AL zap ["rlp'ﬂ:lllzl Aw zphica pre dde=inkalen G Eralemeer? ope
raile de mop slsasanmnl

e S e it e s 1 zanespard 8 e dus ekl
prdnn A Picholle, san franemenn sora 3grld & dcketion pasict. -,

A1 Cudasamar ada sbet 2 caraler da 19 ddcymlon 15ER

Le litige e portam pag sur Fapplizalinn ces régles 2 ol &,
s plutd: sor les rigles 1 el 50 roos vommanieens 1ot
particaliziement ces dennlbrag,
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Lagale = en aférsrt & la class Noation wisas 3 15.01
priizisier easit £30 moammn

0] _% r=roupenient cers are eere glusss o ponvelly o eraphy
s luy weonpdi i gfrge Trpeclivennd] ene ploki=ang o au-ue
taree Ponezivn plaee Ao ok s (A clezane v cem il
#00% re AL AT FAF LAe azuli claxse da dactvlagraphe:

S L raittrewe i weivnvonc ele Iy ecceeelle classe cal le taax Jde la
claass icdtocss fancleme’ ¢ 1@ Dnicrasal neaaleasn st e
ALK A 3= AR da '3 classes LapansJee (arcaanned

3 L3 diHErenze cao cas ooy L2 [Jus de draesmene e 21,0000
rara raczicnnde vn ackelons 1o menfard we clacun cerwgens hn
nnlanl o peekitile Aca ves e i nnCeTicg e alalnta s,
TR L

Doz, e o a'éche ons qui e découle [lo prariar
seslo) rnrmspand au isubial de la division di maanlant gue
leprisanie le diitéence enng les deax (27 rage par la
Tinntant de 'z ezmcntation statusaire,

ar - 91,000 - $1R0O
B arale e £150
|l 1 echelan da § 1005

Jusquiizi par carsfaquent. rz que laregie 1o 13502 priscige,
el oque chague enplogs dOin Bre inlégeé A la classa
appropnge <3l lanorme a) ci-ha i rmancicade: or mada.
moiscile Larcanue a0 dd chssce cianme declylopeshe
guednl by prodalaos prévues e 4, @1 5o Syndicar n'a pas
1 conresialion sur op peint.

Rasly v prablénw de Factulaa, Ca dermer g faik
prdsigamant Vobjet d'vna entznre spenifique cntee Ies
parie: ctent heodgle 3 du paragraphe 1502 dé 4 it

Lo antéie dlabb par |l reala 3 de 1RG22, por Pinkigra
tian di; prronnal, sCesl gue siole tracleinent que eceva:t
lappelovd mans Cantienne Achelle ne corespond  pis &
I des Schelors prdvas dang la oowve & Fes podara san
tradariont & Iacralea sepiianr de la pooeclle deselle (e
il e e s le Lanleriee Loquol reseain da4as 'ansisenne
éshalla cormspond & Fup des cehelons dae la nooeelle. il
gars e e it nent o Faeislan currespsandant,

Far corsagaent, 18 1tgle spégiligue diragratian glest
calle de la porrcsmorcance des S e Lancienne é2helle
de Intiterneods pgEoorappwnl i e de la nocuve'le La pricnitd
efl donc £ donnga aa taue de taitement qui se e &
dicker el pn or classemerl.

1T

Uast parce qua rmadens sella Larocgus gagnail 53,500
dang Vaagienne dchalle des commis dactyelos ol qunlle g2
“rauWait airai o rencwai - un es de ramemerl Ul nE Garrcs -
pored i auean Exhelan e la aaueellc erbell: dis Daitener s
des deasvlagragass qu'en dewal lu werzat e fanamant de
I'Echrdpn supénsar dang [a ncove [ eche e soit 33,530 e
yu'el B g frauve & Brre classdn i seplicnne azhelon

A, note awis, ek teeenes de 18 conwensiaon qallpebee e
carlic alies geas Jdo Fareto 1% paragraphes 15000 1500,
15 02 20m Slairs et pricis, Dons s geconstances, il niy a
=as linu dfintrecgler ces d:zpositons ;| soffic de doose
Ak MAars e sers lindral dels guiils sont cor o s dans lonr
e odion Suurd .

CONEIDENAMT aue la Cammigson  cansle Jue
madeneizel @ Laipogque g Gié rlassce dong e classe s pp-
prf| a; qut-ln'y A pas oo de cunleslanon 84 G shes par les
parties;

CONSIDERAYT qua tarale 5 do paregragns 15902
Ap 3 conwandizn o rop. sun dpplsalon, mademnisalls
Laraenque gagrant S3,400 dans Fancenne dchelle des
conr miz-dasi@ing 5 rearwnd de ceo lar un @age de gt
Acrl quioeo correspane & oaucun eckalan e o neoe2lle
Eehetle A draitements des Jacylogqiaphas. onodesait oni
varzer [ rarenerl da échoon supeoeur dans [a noovalls
éche'le soit 53,500 of 2lle se rauve, par | fa't rninze, o
e chyede au sepldme Sckalor:

CONSITIFAANT qua les nnes des Saraqreaphes 15 0.
R.01 ar 15.02 de la canvennon collezsive ielere e antig
Ies pa-mas sond clairs ot pressis etou'il sulft e conscguenes
de drarar snes inuls ieur sen s Dibbaral

COYSIFRANT qutil o dfld coreend gLe la priyonie
dérisinn arngnizran Jola par da i Commession de 3 Bonc-
st publique nne isderprEtshor Je la convent noqu ger
rretLrail alors de d sposer d=snns Las geels ident®@s cormme
- 3fs d'échi'nn.

FOUR CES MOTIFE, I Corrme =508

12 ACIETTE 2 w- ans Aina soe de draal e geial decomom Ieennali
um F sl Jeanre-3000r Linogsuen i mcanssanides far 1z
Epmlinal @23 [ancrannaies oeewisgidax oo Ouene jUile:
Iancranreires :
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20 FEJEITE, & towes Fas gue de dnon. ods (o5 goeds Idcmlhes
comme areds c'éche on préseries 4.3 Commissicn 53aws Cauie
rild g gt 1503 de | copvention codeck e jroereepgs
ATl ke Bpehieal <1 1a Geackiesmnl w1 200 peglaenan? inCilgld
Faglemens coneemanl ol er 1 Leacddom A heacl &0 nalides
de classsmer:.

LA COMMISSION OF 1A FCNCTION PLIRLIOLE
Bar:

I prdgident,
wean FOURMNIER

UUEBEDE. la 24+ dfcembra 1540,
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AMMEXE « B »

AHHETE FM COMSCIL .
CHAMERE DU Sa%SEl BXECUTIE

Mumgio: 31285 2 ook 1963
PRCSCHT:
L heuTenae1-qody emeur 2= ozl

COMCERMAMNT |3 femnatien d'un < Se-
g canst bt de la wwoizon <o e clessi-
ficnlivn » Ju perzonnel 8 la fonation
publigua.

IL FST QNADOAME, sur la propositica S Froccer oo sle

QIE snit aptrauvEz |8 rese Lbon numdrn 141 68 e |a
Cornas=on e |8 lonctinn publique da Oodbes, afepten
& son assemblic du 27 2o 1968, eelstvoment & 1y lurira-
Fian o'un « Carr g fonsulatif da g pedisian de 1a classfira-
von x du personnel de b loratlon g olique,

Capig ranfarne

Le et o Consec! exdeodi.
Jazques PREMONT

COPIL D'UNE RESOLUTION ADDTEE
FAR LA COMMISSION DE LA FOMNCTIOMN
FUBLHIUE DU QUEBES

ATTEMOU U an warty, de Madicle &2 de e Lo da s
lescnan publ que, it appedizne 3 @ Cenrnseon dapparte,
aver. Fapprubabon du _isucenant- Gagearmes an Langaill,
s modificatians a o classificatoq de persetel de s
fartinn pukdigue,

ATLEMD QL8 1a Dmites @ Pdade desogriels de
classe e, |8 Commission wt d avig yue des arendameants
doivet Siro aippartes & la classfostion
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ATTEMIZL CUE l@ Cormmissicn a rerveny quialle an-
leprens ke sransion de ls lassilicetion gpris Ja sigra-
s des convannan: oo leclives ontre e Goovarmenan; of
le Syrivat des [orzzioniaies prowtsaus (anitss: fone.
MG rA s &l Caviies! @i oninlkion 2o ninle dag repes.
sontarts ar Femployeor 60 d2s weprégentan®s du syrdicat -

. ATTENDU QUL res convanisas collecliviss ont &6
Signstes oo 14 ju el 1355,

ATTEMILL Qo E g Canprnssicor: entead s'acguirtsr £'un
L3l Al AL apedts aeaic ons Pavie des garsomies cornpitenti
'!Et'-‘l|!i'l'lic'“l11 Auimiages par les parlies en caese da lagon 4 ce
qu Elle Sl enrnesnre de propaser, o &3 dcidan), das mn
difications § la zlasuihcatiun poor  aperabation pe: e
L atenant- Giraermeas oo Donsein ab plus tand onan apsos
[ signatLra des diles Sureeong

Ef COMSEDLENCE, IL EST RESOLL:

de constitue: aapeds Oe le Conm 2500 2e la lonetinn
piblgue oo COMITE CONSULTATIF DF LA KHEWISIDN
OE LA CLASEITICATION, paar les fing de la rewizion das
rtglamcnts de cless loalion approosds pne Yes arrdles e
dunseil numdres FE0R, 180, 1213 el 1257 2n daie ms.
pertivament du 30 adaveribre 1358, oo 3 danvice 196 So
€ ar 12 juillet 1967 ;

- Lerdle

Le corplé cerealatil de la revisian da la classification @ora
puur ridle -

1 —a'pwiner In Cnmmizzion de la fonenan publiane sur las
OIS HANONE & pourseivie 8w cours des atodes gai
o sivetrt® Shrg Fatas pour men2 8 Lo e rokbe revis on
da la Slassification ;

2—d BEBNINTET et [navae effacthuds e rans-e de revision
da classification par les dguijes die fravail conshtades
E ceLl i ;

d de r-c_n:-ammandt.—- & la Cerrmnission Ies meaificarions
gux realenets e glassficanion précitgs;

4 de s'acquitter da 10utes autes fanctinns rlatives & 13
revislon de I classification que 18 Comnmssiun oo
Iiii g har,

4E

la dit comitg daws Taire panodiquertant mppark & La G-
rivission vn plos Je peesente un o Eppss hoe' eu plus lasd ‘s
1% juin 1969

B — I7 compasinog

Le cormts consulzenf de la rewscn de g classiiicamn e
compngs de hnit (51 membres nnmmes par iz Lieslerar-
Gouvernedr @n Conseil =L cSsiges de 1y g suivenig .

a) Uols 031 Gersonnes deskrness Par fe G verrerrant

4] rrois 3] persanaas gdsiodes par e Svadcat das lone.
Liuridires prowvinGigus da G sbee,

cvoun (1) présdan: at nn (1) searMaire afsignis mar .a
Carmanigsio e e 1gasthan ga bligue,

G L rdor oy seordiaseg

L ¢ sgemitaing du it nemisd aora poor AEzhe dAe reodenreer
Iz avaus des eyuip=s o i Dgwal Jungp@es par e aer1s e
la girec.tinn di: la Classificazion of diz IInspezcion o d'asserar

la Diimanr, el cas Syuress g e o L come e,

O Lo preirdéne rsoaies

La presaicre e ninn du cinnddd de farovieoon de la clzsaah-
watan adra lew £la1:1a sema ra qui sait [ wemingtion de ses
inemibres pac le Lisc e nl- Gouverneur gn Sonesil

E - - Laporodarnuee

La zresenic r_ri-s-::-lurinrl pcrd eflet &8 cumpter de la dale IJ_I:'
5 dapanatia per le Cleurenant- Gouvernaur an Cansgil
Capie celormia

SSSEMBLEE DL 77 padt 1368

1 Senrddaine,
Hanri OJOHN

R&s, " 141-6R
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