Comemission
e Ja fonction
prubligoe

Québec e

AVIS DE LA
COMMISSION DE LA FONGCTION PUBLIQUE
AU CONSELL DU TRESOR

EN VERTU DE L'ARTICLE 83 :
DE LA LOI SUR LA FONCTION PUBLIQUE

11 juin 2008



AVIS

La Commission de Is fonclion publicue emet e présant avis redstif & un projet de
mosiifications & la Direstive concermant fes éludiantes &t les dudiants embauchés
dane s fonclion publious au cowre de g pdiiods '8t &f & s Directhve
soncement s réalisstion de alsges dang lous les ministéres ef organismes
présentsé par le Secrdtarat du Consell du Wésor & la démande du Conssil du
tésor, conformément & Faricls B3 de la Lot sur 1a fonction publiqua’,

Lee modifications visent & adopler une nouvelle directive encadrant les erplols
studlants et les siaglelres en fuslonmant deux directives existantes comportant
déih la suspension de Fapplication de cerleing erficles de lol, '

1. CADRE LEGAL

La cadre nowretl sctue] régissant B dolation des emplole, prdvu & Ia Lol sur fg
fonciion publicus, eﬁig«:& q:ﬁe ude pereonns déshant 8re nomméds & un amplal
rdgulier.ou cosastonne! ee qualifie 3 e sulie d'un concours teny conformément &
ta lof, sulvant un z;ma%w@ de sélection au méeﬂ%@sy ot e Boh nom solt morlt sur
une fiste de déclaration & aptitudes valide.

Uarlicle 83 de b jof permet, ulefols, su Conssll du ésor, apréds corsuliation de
ta Commiasion, de soustralre, comple teny de 82 nature partfoulidre, un emplot
o ung catéoorie Cemplols de t’&p@émfﬁé’m de dispositions de b ol o'l indicue
pour un motl Jungence ou pour des ralsons prafiques ou dintérét public.
Larticle B8 de Ia il indinue que e Consall du Wdsor dolt prdvolr Iz manidre dont
#af rigl U simplol ol une culdgorie Cemplofe ainst sousiral,

Das sucestions au peoosssus de merlement por wois de concours ond aingt &4
fuitay par le pased, pouwr les emplols Sudiants o pour les stagialres. Cewcol sont
seelloment recndds salon dos wodelitde aul lowr sond sronves.

"HE Prour un ol diegenes go pag 908 malsons pratiques ou intdeit public, e Coneslt du duor
sk, By oonsuiston de b Commission de B onclion pulbiinug, soletralre dee Esposiions qu'
/ @ oy o pedserde W ue wmple ou e culdpodis Jemplols, compte tene de pe relle
pariiniiee, '
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2. LA DEMANDE

L.es modifications proposées s'inscrivent dans le contéxte ol: la fonction publique
cannaitra prochainement, en raison du départ en grand nombre de retraités st
d'une rareié de main d'ceuvre, une pénurie prévisible d'empleyés dans cerains
secteurs d'activités su dans certaines régions du Québec et une CONCUTENce
scorue avec les aulres employeurs pour pourvolr aux emplois vacants.

Projet de Directive concernant les emplois étudiants et les stages dans la fonclion
publigue, '

Le Conseil du irésor compte refondre en une seule directive, la Diréclive
coneernant les éludiantes et les étudiants embauchés dans la fonction publicie
" au cours de la période d'été ef la Directive concarnant la réalisation de stages -

dans tous les ministéres et organismes,

Le Consell du trésor entend profier de la reforte opour introduire des
modifications visant 4 permetire aux ministéres et organismes d'offrir aux
étudiants un cheminement académique et professionnel intégré tlout au cours de
fannge et tout au long de leurs etudes. L'objectif visé seralt de les ﬂdélisgzr F:]
Femployeur qu'sst le gouvernement afin qu'ils considérent celui-ci avec
connaissance el intérét, au moment ot ils enfreront sur le marché du travail 4
temps plein. Ces emplois étudiants offriralent des opportunités d'apprentissages
variées en lien avec les champs d'études et une rémunération plus
concurrentielie tout ay long de celles-cl.

Les principales modifications sant

- une sélection aléatoire de trois &tudiants par emplai disponible:

- TPexistence d'une passeralis entre stages et emplois étudiants dans la
mérme organisation sans avolr & passer & nouveau par un processus
da séleclion, alors qu'auparavant, pour les étudiants, e rappel était
une mesure exceptionnelie; '

- la possibiiité d'embaucher des étudiants en dehors de i nariode d'avril
a septembre jusqu’d un maximum de 14 heures par semaine pour ne
pas nuire a leurs éludes;

- Tétablissement d'une seule échelie salariale pour las étudianis et les
stagiaires qui correspond davaniage au marché st d'un faux horaire
pour les étudiants de niveau collégial et universitaire embauchés pour
effectuer des taches qui ne sont pas en lien avec leur domaine d'étude;

- la pbssibiﬁté pour des étudiants hors Québec qui fréquentent un
dtablissement au Québec d'étre embauchés & ttre d'gtudiant;




- la production d'une information de gesfion par les ministgres ef
grganismes sur |'atieinte des résultats par rapport aux objetlifs
poursuivis aﬁn‘ de permetire une évaluation périndique par le
Secrétariat du Conseil du trésor.

Le proiet de directive suspend 'application des mémes dispositions de la jol que
celles dont I'application éfait suspendue dans les directives refondues.

3. COMMENTAIRES

La Commission est fort consciente de la problématique de 'exode prochain et
massif de fonctionnaires auquel sera confrontée la fonetioh publique du Québec
ainsl gue de celle du recrutement qui s'annonce plus difficile dans un contexte de

rareté des ressources.

Elle souscrit done en principe aux différentes actions qul pourront étre faltes pour
ralentir ce processus cu pour permeftre d'en diminuer fes répercussions,

Birective concernant les emplols étuidiants et les stages dans la fonction publique

Les modifications proposées concernent tantdt les conditions de travail, tantdt le
processus de recrutement des étudiants et des stagidires. La Commission se
prononcera sur ce dernisr point qui 'a conhcarne. '

Four e qui est des étudiants, la séleclicn se ferail sur une base aléaloire, &
pattir des critéres identifiés par les gestionnaires et devant éire en ilen avec
Femploi. Quant aux stagizires, les dispositions concernant le recrutement
demeursnt les mémes qué celles qui existent actuellement, dest-d-dire gquils
continueraient d'étre recrutés auprés des établissements d'enseignement,

La Commission est d'accord avee ces modifications pour lag stagiaires et les

éludiants compte tenu que I'égalité d'acces des citoyens est assurée par les
modalités de recrutement définies dans la directive, Ces considérations sont
importantes compte fenu que les nouvelles dispositions, en permeltant de
recouri aux mémes personnes d'année en année dans fa méme organisation,
donnent un avantage certaln & ces personneé. I} importe donc que jeur
recrutement sofit le pius équitable et impartial qui 80it.



CONCLUSION

Sur la base des justiﬁcations & l'appul de la demande qui iul a é1& présentée et
de Vexamen qu'slle en a falt, la Commission émet un avis favorable aux
modifications que se propose d'apporier le Consell du trésor 2 la Direclive
concernant les étudiames et les &tudiants embauchés dens la fonction publique
ati cours de la pérode d'é18 ot & la Directive concernant la réalisation de stages

dans tous les ministéres st organismes.



